
WƌŝŵĂƌǇ�W��ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�^ƉŽƌƚ�WƌĞŵŝƵŵ�ϮϬϭϵ ʹ ϮϬϮϬ
�ůŝŐŝďůĞ�ƉƵƉŝůƐ �ŵŽƵŶƚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ
Ϯϲ�ƉƵƉŝůƐ� �Ͳ �Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ʹ :ƵůǇ�ϮϬϭϵ
ϯϯ�ƉƵƉŝůƐ� Ͳ ^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϵ�Ͳ DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ

άϲ͕ϳϰϲ
άϵϰϰϰ�
dŽƚĂů͗�άϭϲ͕ϭϵϬ

tŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ͗ WƌŽǀŝƐŝŽŶ /ŶƚĞŶĚĞĚ� ŝŵƉĂĐƚ �ŽƐƚ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ʹ ƐƉŽƌƚƐ�ĐŽĂĐŚ ,ĂůĨ�Ă�ĚĂǇ�Ă�ǁĞĞŬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ͬ�

ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞƐ
dŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�W��
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
dŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�W��ͬ�ƐƉŽƌƚƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�EYdƐ͘
dŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ŝŶƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƵƉŝůƐ͛�ƚĞĂŵ�ƐŬŝůůƐ͕�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŐŝĨƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ƉƵƉŝůƐ

άϮ͕ϲϰϬ

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐƉŽƌƚƐ�d� ϰ ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ͗�
dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ϭ͗ϭ�
ZĞďŽƵŶĚ�dŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘
dŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƵƚŝůŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶĚŽŽƌ�
ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘
dŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͖�
dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚǇĚƌŽƚŚĞƌĂƉǇ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂĐƚŝŶŐ�ĂƐ�ůŝĨĞ�ŐƵĂƌĚ�ĐŽǀĞƌ͘
dŽ�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
<ĞǇǁŽƌƚŚ��ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď͘

dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ͬ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ͳ ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ůŝŵďƐ͕�ŵƵƐĐůĞ�ƚŽŶĞ͕�ďĂůĂŶĐĞ͕�ďŽĚǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�
ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�
dŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
dŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƉůĂǇĨƵů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ͘�WƌŽǀŝĚĞ� ŝŶƚĞŶƐĞ�
ĂĚƵůƚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�

�ŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƵƉŝů͛Ɛ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƉŽƌƚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�

άϵϯϳϭ

^ǁŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽ� ƚŚĞƌĂƉǇ ϯ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ůŝĨĞŐƵĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ
ϯ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�Ɛǁŝŵ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�
dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ� ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�
ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ
^ƚĂĨĨ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƌƵŶ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ
hƉĚĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ϯ�ƐƚĂĨĨ

άϮ͕ϯϭϲ͘ϰϮ

άϭ͕ϮϬϬ

dƌĂŵƉŽůŝŶĞ dŽ�ƚƌĂŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĞ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŽŽƌ� ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ

^ƚĂĨĨ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ͘�

άϭϯϱ

/ŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉůĂǇ�ͬ�W��
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

YƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ
^ŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ
WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ
dƌĂŝŶ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƵƉŝů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ
dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƵƉŝůƐ͛�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�
dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚĂĨĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�

άϱϬϬ


